© KGNW 2010

Investitionsfinanzierung der
Krankenhauser in NRW

Neue Wege in der Investitionsfinanzierung

Dr. Hans Rossels
Prasident der Krankenhausgesellschaft Nordrhein-Westfalen

18. November 2010

Folie 1



© KGNW 2010

Agenda

.  Krankenhauslandschaft im Umbruch

Il. Investitionsfinanzierung in NRW

I1l.  Ausblick

Folie 2



© KGNW 2010

Ausgangslage
Krankenhausbereich als
€ Wirtschaftsfaktor
€ Leistungsstarker Beschéaftigungsanbieter

€ vielfach grofter Arbeitgeber

€ mehr Beschaftigte als Versicherungsgewerbe/
Autobranche
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NRW: Krankenhauslandschaft im Umbruch

Veranderung 2009 gegentiber 1995

-18,5% Krankenbetten

-34,1% Verweildauer in Tagen

-13,5% Krankenhauser

Krankenh&user reagieren schnell
Bsp. Tarifrate und Pflegestellen-
forderprogramm des KHRG 9 7%
Erh6hung der Zahl der ’
Beschaftigten 2008/2009 um rund

3150
vollstationar behandelte Patienten

Beschaftigte

1995

12,6

151.000

483

257.000

3.725.000
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2009

8,1

122.300

413

234.900

4.145.500

Folie 4



Prozent
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NRW: Krankenhauslandschaft im Umbruch
Relative Veranderungen seit 1995
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Leistungsverdichtung im Krankenhaus
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Leistungsverdichtung bei geringeren Fallkosten im
Bundesvergleich

3.200,00 €

Landesweite Basisfallwerte 2010 vor Ausgleich
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Keine Uberproportionale Krankenhausinanspruchnahme
FZ je 100.000 Einwohner, 2008
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Eigene Darstellung
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Investitionsstau in NRW
Summe der KHG-Mittel im Zeitraum von 1991 bis 2009 je Bett, in Euro
Meckl.-Vorpommern 260.069 €
Sachsen-Anhalt 248.704 €
Berlin 234.946 €
Thiringen 226.318 €
Brandenburg 210.921 €
Sachsen 199.006 €
Hamburg 173.276 €
Bayern 167.518 €
Deutschland 140.348 €
Hessen 137.518 €
Saarland 124.386 €
Schleswig Holstein 122.082 €
Baden-Wirttemberg 121.905 €
Bremen 114.968 €
Rheinland-Pfalz 110.229 €
Niedersachsen 97.576 €
Nordrhein-Westfalen . 88.343 € | | | |
50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
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Grundlage der Krankenhausfinanzierung seit 1972

Duale Finanzierung

1\

Betriebskosten Investitionskosten
Krankenkassen Land

NS
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Begriffsbestimmung

€ Investitionskosten gemafl § 2 KHG
€ Kosten fir Errichtung, Wiederbeschaffung der Anlageguter
€ Nicht die Kosten des Grundstiicks, Grundstiuckserwerbs

€ Den Investitionskosten gleichstehende Kosten, z. B.
Entgelte flr Nutzung, Kosten der mit den Krankenhausern

notwendigerweise verbundenen Ausbildungsstatten

€ Grundsatze der Investitionsférderung
88 8 bis 11 KHG
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Investitionsfinanzierung

Investitionsfinanzierung durch die Lander als zweite
Saule der Krankenhausfinanzierung

© KGNW 2010

GemalR 8§ 6 Abs. 1 (i.V.m. 8 8 Abs. 1 und 8§ 9 Abs. 1 und 2) KHG

Ist jedes Bundesland verpflichtet einen Investitionsplan

aufzustellen

Einzel-
forderung

Pauschal-
forderung
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Struktur der neuen Krankenhausfdérderung in NRW

ab 01. Januar 2008 durch Krankenhausgestaltungsgesetz (KHGG)
Mit dem KHGG wurde die Einzelférderung auf die Baupauschale und die Pauschal-
forderung vom Bett jewells auf den Case-Mix d.h. der Summe der Bewertungs-

relationen aus dem DRG-System als Berechnungsgrundlage umgestelit.

Haushaltsansatz 2010
293 Mio. €

Haushaltsansatz 2010

190 Mio. €

Baupauschale

(8 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW)

Forderung kurzfristiger
Anlageguter
(§ 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW)

Alt: Einzelforderung

Alt: Pauschalforderung

PauschKHFVO

Fallwert-
betrage (8 2)

Tageswert-
betrage (§ 3)

Budget-
betrage (8 4)

Ausbildungs-
betrage (8 5)
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Deckungsfahigkeit § 21 Abs. 9 Satz 2 KHGG NRW

@ rsssssssnnnnnnnnnnns 30 %

Baupauschale

L__— :\
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,Kurzfristige Pauschale”
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Neues System — Der CM im Mittelpunkt- Aktuelle Werte 2010

Baupauschale
(Haushaltsansatz

»kufri“ Anlageguter
(Haushaltsansatz

190 Mio. €) | PauschKHFEVO I 293 Mio. €)

Bewertungsrelationen = Fallwert-

45,334 € gbetrage (8 2) \ 68,819 €
2,8368 € (vollstat.) Berechnungstage = Tageswert- 4,3664 € (vollstat.)
1,773 € (teilst.) betrage (8 3) 2,729 € (teilst.)
1,63 % Sonstige Entgelte = Budget- 2,5 %
betrage (8 4)

Ausbildungsplatze =» Ausbildungs-

74 € betrage (8 5) 115€

il
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Entwickliliyng der Baupauschale
Umstellung der Krankenhaus- 250 S
investitionsférderung.
Informationen zur Baupauschale
NRW, MAGS NRW 2007 200
% o
N N
w 150 \ NN
(=]
= 100
20
O 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20132
E Ausfinanziernung alter 170 100 221 46,2 12,5 a a
YWerpflichtumgen
H Bau-investitionspauschale 100 106.% 143,87 176.5 190 190
Hau sjahr
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Investitionsprogramm 2010

Baupauschale
(Haushaltsansatz
190 Mio. €)

IP: 162,5 Mio. €
- Ausgabemittel -

45,334 €

1,773 €
(vollstat. * 1,6)

Bewertungsrelationen = Fallwert-
betrage (8§ 2)

Berechnungstage =» Tageswert-
betrage (8 3)

© KGNW 2010

,kufri Anlageguter

(Haushaltsansatz
293 Mio. €)

IP: 293 Mio.€
(+7 Mio. besondere
Betrage)

68,819 €

2,729 €
(vollstat. * 1,6)

8§ 18 Absatz 1 Nr. 1 1. V. § 9 Absatz 4 PauschKHFVO =

Grenzforderkennziffer: 36,4375
302 Krankenhauser erhalten in 2010 Mittel

als Baupauschale

mittel
2008 100 Mio.

2009 106,9 Mio.

Ausgabe-

Anzahl
FKZ KH

20,5518 187
21,7958 195

Grenz-
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Erfahrungen und Modulation der Regelungen
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€ Forderung einer Landesbirgschaft durch KGNW bereits
im Jahr 2007

€ Moglichkeiten der Burgschaft It. Ministerium nicht gegeben

Problem: Haushaltsvorbehalt
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Wahrnehmung der Baupauschale
Befragung der nordrhein-westfalischen Krankenhauser

© grundsatzlich positiv bewertet
© Eigenverantwortung und Autonomie

Die hg’_lﬁglichkeiten des flexiblen Einsatzes der Baupauschale per Gesetz (z. B. Anspa-
ren, Ubertragung an andere) bieten sinnvolle Handlungsoptionen

n=274

50,00% - 45,26%

40,88%

40,00% A

30,00% A

20,00% A

. 9,49%
1DIDDJ'IE|‘ T 4,330!,:}
0,00% —
Stimme nicht Stimme Stimme Stimme woll
Zu bedingt weitgehend Zu

Zu Zu
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Wahrnehmung der Baupauschale
Befragung der nordrhein-westfalischen Krankenhauser

Die Deckungsfiahigkeit (Pauschale fur kurzfristige Anlagegiiter erganzt BP) sollte nicht
auf 30 % begrenzt sein

n=272

50,00% -
41,18%
40,00% A
29,78%
30,00% A
18,75%
20,00% A
10,29%
0,00% A . . .
Stimme nicht Stimme Stimme Stimme voll
Zu bedingt weitgehend Zu
Zu 1
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Wahrnehmung der Baupauschale
Befragung der nordrhein-westfalischen Krankenhauser

® Die Baupauschale bietet in dem derzeit vom
Haushaltsgesetzgeber bereitgestellten Volumen keine
auskommliche Investitionsforderung und stellt kein
Instrument dar, um den Investitionsstau zu beheben.
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Bewertung durch die KGNW

€ Paradigmenwechsel in der Investitionsfinanzierung der

Krankenhauser in NRW

€ Umstellung auf ein leistungsbezogenes pauschaliertes

Fordersystem
€ mit EinfGhrung der Baupauschale und
€ Dbei der Investitionsforderung kurzfristiger Anlageguter

€ KGNW hat die Einfiihrung der Baupauschale als
zukunftsweisendes Verteilungsmodell von Beginn an

mitgetragen und ausdrtcklich begrif3t

Folie 22



=
-

TGN

Bewertung durch die KGNW

€ Instrument der Baupauschale beendet aber nicht die

gravierende Unterfinanzierung
€ Hilfreich waren Nachbesserungen bei der Baupauschale:

¢ Wertung und Anerkennung insbesondere durch die KfW-

Bank und die NRW Bank als erstrangige Kreditsicherung

€ Aufhebung der Begrenzung der Deckungsfahigkeit der
Fordergelder fur die Wiederbeschaffung kurzfristiger

Anlageguter von max 30%

© KGNW 2010
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Aussagen der NRW-Gesundheitsministerin Barbara Steffens MdL

® NRW schneidet im Landervergleich bei Investitionsfinanzierung

nicht gut ab
¢ Beibehaltung des pauschalen Systems

¢® Priufung eines zusatzlichen Sonderfonds Krankenhauser fir
gezielte Handlungsmoglichkeiten zur Sicherstellung der

flachendeckenden und wohnortnahen Versorgung
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Achtung: Selektivvertrage gefahrden zusatzlich zum
System der Betriebskostenfinanzierung auch
Investitionsfinanzierung

Das DRG-System beruht auf durchschnittlichen Kosten, die ohne Gewinnanteil

kalkuliert und jeweils in Fallpauschalen abgebildet werden. DRG sind daher

Durchschnittspreise und damit unabhéngig vom tatsachlichen Aufwand der jeweiligen
Behandlung.

Jeder Eingriff in der Form, dass einzelne Leistungen aus diesem System

herausgetrennt und selektiv verhandelt werden, wirde das Gleichgewicht des gesamten
DRG-Systems empfindlich storen.

Folgen: Die im Festpreissystem verbleibenden Leistungen mussten
krankenhausindividuell hoher vergutet werden!

Die Berechnung der Leistung des Krankenhauses anhand des
verringerten Case-Mix wirde nicht mehr der Realitat entsprechen!
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Vielen Dank fur
lhre Auftmerksamkeit !
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